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Oddajemy w wasze rece podrecznik - ,,mini skrypt” bedgcy podsumowaniem warsztatéow
LJak poruszac sie po rynku sztuki” zorganizowanym przez Biuro Karier UMK w Toruniu.
Mamy nadzieje, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci pomogqg Wam w pewnym kroczeniu po
Swiecie sztuki.

Zyczymy Wam powodzenia w dziatalnosci artystyczne;!

Prowadzgcy warsztaty

Prowadzacy:

Izabela Kietek - edukatorka muzealna, absolwentka Krytyki artystycznej
oraz  Ochrony Doébr Kultury (specjalizacja: muzealnictwo i
zabytkoznawstwo) na Wydziale Sztuk Pieknych UMK, a obecnie
~ doktorantka z zakresu nauk o sztuce na macierzystej uczelni. Pracownik
Muzeum PisSmiennictwa i Drukarstwa, inicjatorka projektéw z zakresu
wspierania mtodych artystow oraz krytykéw w $wiecie sztuki. Wytrwata

stazystka i wolontariuszka w instytucjach kultury ( Muzeum Okregowe w
» Toruniu, Fundacja Tumult, WRO Art Center), uczestniczka wielu szkolen z
zakresu zarzadzania kulturg i pisania projektéw kulturalnych.

Ewa Banaszak - doradca i trener. Absolwentka Wydziatu
Humanistycznego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
Podyplomowych Studiéw Doradztwa Zawodowego na Uniwersytecie
tédzkim. W Biurze Karier UMK pracuje od 1994 roku, jest jego
kierownikiem od 2003 roku

Doradzanie w planowaniu kariery zawodowej jest jej pasjg. Ukonczyta
szkolenia w Careers Service w Hull w Wielkiej Brytanii. Posiada m.in. licencje trenera
programow WindMills, cerytfikat Trenera Biznesu Schenk Institute. Jest takze asesorem
prowadzgcym sesje Assessment Center.

Anita Kozek-Kapuscinska — radca prawny i historyk sztuki. Ukonczyta
studia na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W ramach
programu wymiany studenckiej Erasmus studiowata takze na Wydziale
Prawa na University of Eastern Finland w Joensuu. Po ukorczeniu
studidow prawniczych odbyta roczny kurs prawa witasnosci intelektualnej

w Centrum Praw Wtasnosci Intelektualnej im. H. Grocjusza w Krakowie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata pracujgc w kancelariach radcowskich i adwokackich.
Interesuje sie szeroko pojetym prawem wiasnosci intelektualnej, ochrong danych
osobowych oraz prawnymi aspektami sztuki w zakresie dziatalnosci artystycznej, obrotu
dzietami sztuki i ochrony dziedzictwa kulturowego.



Magdalena Kreis - jest absolwentkg kulturoznawstwa (Uniwersytet
Wroctawski), animacji spoteczno-kulturalnej (Panstwowe Pomaturalne
Studium Ksztatcenia Animatoréw i Bibliotekarzy we Wroctawiu), a takze
edukacji artystycznej (ASP Wroctaw). Od wczesnej mtodosci
wspottworzy projekty artystyczne. Chetnie dziata w ramach projektow
grupowych — jako tworczyni, koordynatorka i realizatorka. Zajmuje sie
dziataniami zwigzanymi przede wszystkim ze sztukg wspodtczesng i

dizajnem. Czesto uczestniczy tez w konferencjach, projektach oraz
warsztatach dla animatoréw i edukatorow artystycznych, by wcigz sie rozwijaé.

Natalia Cieslak - historyczka sztuki, absolwentka UMK w Toruniu.
Studiowata réwniez ,Wiedze o sztuce” w Instytucie Historii Sztuki UAM
w Poznaniu. Od 2016 roku specjalistka ds. merytorycznych Galerii Sztuki
Wozownia w Toruniu. Wczesniej przez ponad cztery lata pracowata w
Dziale Programowym Centrum Sztuki Wspdtczesnej w Toruniu jako
koordynatorka projektow i assistant curator. Kuratorka kilkunastu

[_ ! 8 wystaw — gtéwnie indywidualnych pokazéw polskich artystéw mtodego
pokolenia. Zajmuje sie takze krytyka artystyczng. Petnita funkcje sekretarza redakcji
kwartalnika artystycznego ,Artluk” (2012-2015). Stale wspdtpracowata réwniez z O.pl
Polskim Portalem Kultury. Opublikowata kilkadziesigt tekstéw z katalogach wystaw,
wydawnictwach albumowych i prasie branzowej (m.in. ,Szum”, ,Kwartalnik Rzezby
Oronsko”, ,Zeszyty Artystyczne UAP” i in.). Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie
redakcyjno-wydawniczym na Wydziale Filologicznym UMK (wspdtpracuje jako redaktorka i
korektorka m.in. z Wydawnictwem Naukowym UMK) oraz kurs zawodowy fotografa w CKU

w Toruniu.

Artur Kaniecki — Wiceprezes fundacji Studio M6, ekspert z zakresu
organizacji i zarzadzania, Menadzer, HR Business Partner, doradca
LU qlgllli zawodowy.Jest absolwentem m.in. Stosunkéw Miedzynarodowych na
h—.ﬁ. e - E Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz ukoniczyt studia
— — . . . . L,
&m, podyplomowe z PR w Biznesie na Uniwersytecie Szczecinskim.
F 3 Nastepnie swojg droge naukowg zwigzat z Tréjmiastem, gdzie w 2016
. roku uzyskat Dyplom Coacha specjalizujgcego sie w biznesie. W 2019

roku ukonczyt Studia Ill stopnia na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego.

Na doswiadczenie zawodowe sktada sie kilkanascie lat pracy dla miedzynarodowych
organizacji, w ktérych odpowiadat za obszar projektowania i realizacji strategii szkoleniowej
oraz zarzadzania wiedzg. Na co dzien odpowiada w Zarzadzie Fundacji za obszar dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania personelem
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1.SWIAT SZTUKI CZY RYNEK SZTUKI

Podstawy wspotpracy z galeriami sztuki

Natalia Cieslak, specjalistka ds. merytorycznych, Galeria Sztuki Wozownia w Toruniu

[. Jak zaczac¢ funkcjonowa¢ w obiegu artystycznym i dlaczego tak wazna jest
proaktywnos¢?

Proaktywno$é — postawa, zgodnie z ktdrg przyjmuje sie, ze to jednostka odpowiedzialna jest za swoje

zycie poprzez dokonywanie wybordw, ustalanie i osigganie celdw; dziata ona w obszarach swojego

wptywu, nie zajmuje sie tym, co byto, bedzie czy nie jest od niej zalezne, nie czeka, az ktos ,,wreczy”

jej »instrukcje postepowania” i ,,pudetko z narzedziami”, korzysta z pojawiajacych sie mozliwosci

i wtasnych zasobdw.

Jak mtody artysta / mtoda artystka moze realizowac¢ postawe proaktywnga? Moze:

angazowac sie w projekty realizowane w ramach studidéw — to one bedg stanowity podstawe
pierwszego portfolio;

organizowac sie w oddolne inicjatywy studenckie (warto zadaé sobie pytanie: jakimi Srodkami
dysponujemy i co mozemy zorganizowac sami?);

braé udziat w konkursach i open callach — szuka¢ ich w Internecie, Sledzi¢ profile
spotecznosciowe réznych instytucji (,trzymac reke na pulsie”);

aplikowac o stypendia — na szczeblu lokalnym, ale tez wyzej: MKDNiIS, NCK itp.;

starad sie o udziat w pobytach rezydencyjnych — kazdy osrodek ma inne zasady naboru, ale
warto sie nad tym tematem pochyli¢, bo rezydencja daje przestrzen i srodki do rozwoju, a
potem takze ewentualnie do prezentacji prac.

Konkursy i open calle:

przyktady otwartych ogdlnopolskich konkurséw dla mtodych artystow (i nie tylko): Rybie Oko
(Stupsk), Mtode Wilki (Szczecin), Bielska Jesien (Bielsko-Biata), Artystyczna Podréz Hestii
(Warszawa) itp.;

open call — otwarty nabdr prac na wystawe zwigzang z dang tematyka, nabér prac / tekstéw
do publikacji, nabér projektéw do realizacji w danej przestrzeni (galeryjnej, miejskiej) lub w
ramach festiwalu.

Konkursy / open calle organizowane / wspétorganizowane w Wozowni:

Triennale Matych Form Malarskich — od 2019 roku formuta rozszerzona o studentéw, 60 zt
optaty wpisowej; prace wybiera jury, ktére kwalifikuje artystéw do udziatu w wystawie;
nagroda studencka — wystawa indywidualna, mozliwos¢ zdobycia nagrody Prezydenta,
Marszatka, Dziekana WSP itp.



e Miedzynarodowa Wystawa Rysunku Studenckiego — biennale organizowane przez Katedre
Rysunku UMK, jedng z nagréd jest nagroda Wozowni — wystawa indywidualna, poza tym:
nagrody pieniezne, wystawy w innych przestrzeniachiin.;

o wizytAKCJA 2022 — celem projektu jest zaciesnienie wspotpracy galerii ze studentami i
absolwentami Wydziatu Sztuk Pieknych UMK. Zaktada on zorganizowanie open calla, w
ramach ktérego bedg oni mieli okazje zgtosi¢ propozycje swojej wystawy. Sposrdd
zgtoszonych propozycji zostang wybrane trzy najciekawsze, ktére zorganizowane bedg w
Wozowni w 2022 roku. Projekt skierowany jest do studentédw i doktorantéw Wydziatu Sztuk
Pieknych UMK w Toruniu oraz absolwentdw uczelni, ktérzy ukonczyli studia nie wczesniej niz
w 2019 roku. Nabodr rozpocznie sie jesienig 2021.

Stypendnia:

e aplikujac o pienigdze na przedsiewziecia artystyczne (np. stypendium Prezydenta, Marszatka)
dodatkowym atutem jest upublicznienie efektow zrealizowanego stypendium. Warto
zapytaé, czy galeria nie udostepnitaby przestrzeni cho¢ na krétki czas, wspomogtaby
promocje wydarzenia (trzeba pyta¢ odpowiednio wczesniej!). Przyda sie list intencyjny.

Rezydencje (w kujawsko-pomorskim):

e prowadzi je m.in. galeria miejska bwa Bydgoszcz (4-tygodniowy pobyt: temat —
wielokulturowo$¢ Bydgoszczy); przestrzenn W788 prowadzona m.in. przez Elzbiete Jabtoriska,
we wsi Kozielec koto Bydgoszczy.

II. Wspotpraca z galeria: FAQ

e Chce by¢ artysta/artystka czynnie uczestniczacg w obiegu sztuki — od czego zaczgé?

Po pierwsze: robi¢ swoje, tzn. rozwijac sie artystycznie i intelektualnie i tworzy¢ jak najlepsze prace.
To podstawa. Po drugie: nie odktadac nic na potem i jak najwczesniej zaczg¢ wykazywac postawe
proaktywna. Po trzecie: byé widocznym — zwtaszcza w Internecie: stworzy¢ portfolio, strone
internetowgq i/lub fanpage i/lub profil na Instagramie. Oprdocz prezentacji dorobku, trzeba pamietac o

tym, zeby wyraznie zaznaczy¢ kontakt do siebie (e-mail)!

e W jaki sposéb proaktywna postawa mozie zaprocentowac?

Nawet mate wystawy realizowane w ramach uczelni pozwalajg zdoby¢ pewne obycie z tematami
takimi jak kwestie organizacji pracy, aranzacja przestrzeni itp. Rozbudowuje sie nasza sie¢ kontaktéw
(nie tylko z osobami zwigzanymi z instytucjami, ale i z innymi artystami). Pozwala to zostac
dostrzezonym / zapamietanym (moze to zaprocentowac dopiero po latach, ale kuratorzy chetniej
wspotpracujg z kims, kogo kojarzg, kto nie jest im zupetnie obcy).



e Jakie moge mieé¢ oczekiwania wzgledem galerii/instytucji?
lesli zostaniesz zaproszony do wspodtpracy przez galerie/instytucje, mozesz oczekiwaé m.in.:

— opieki merytorycznej i/lub pomocy organizacyjnej ze strony kuratora lub koordynatora
przedsiewziecia (to do nich zwracaé sie mozesz z wszelkimi pytaniami i watpliwosciami);

— stworzenia takich warunkéw prezentacji Twoich prac, ktére sg przez Ciebie akceptowalne;

— zapewnienia Srodkéw do prezentacji Twoich prac (np. sprzet multimedialny), ewentualnie takze
materiatow do ich realizacji, ale (!) produkcja prac moze odbywac sie tylko w ramach uzgodnionego
przez obie strony budzetu;

— zaptaty za Twojg prace: zazwyczaj nie bedg to wygdrowane kwoty, ale wynagrodzenie (nawet
symboliczne) Ci sie nalezy;

— bezpieczenstwa prezentacji Twoich prac.

e (Czego instytucja bedzie oczekiwa¢ ode mnie?

Przede wszystkim wspétpracy. Odpowiadaj wiec na maile i telefony, wywigzuj sie ze zobowigzan, daz
do osiggniecia kompromisu i uczestnicz w rozwigzywaniu pojawiajgcych sie problemow etc.

Kilka rad na koniec:

Nie miej zbyt wygérowanych oczekiwan.

Nie chciej wszystkiego ,tu i teraz” — wszystko ma swdj czas.
Nie ogladaj sie na innych.

Prébuj, probuj, prébuj, ale tez... nie narzucaj sie.

N

Wyktad Agnieszki Sural ,Na starcie: konkursy, stypendia, rezydencje”:
https://youtu.be/J6aFg5uN Ko

materiaty dodatkowe dla uczestnikow projektu , Artysta Zawodowiec 2020”:
https://ingart.pl/files/a5a052c7/artysta _zawodowiec 2020 materialy uzupelniajace.pdf
wiecej wyktadéw z cyklu ,, Artysta Zawodowiec 2020”:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLYr3ikobGwAGZertsMLOJ1bggHRCuDvxC

materiaty dodatkowe dla uczestnikow wczesniejszych edycji projektu , Artysta Zawodowiec”:
https://ingart.pl/pl/materialy/artystazawo



https://youtu.be/J6aFq5uN_Ko
https://ingart.pl/files/a5a052c7/artysta_zawodowiec_2020_materialy_uzupelniajace.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLYr3ikobGwAGZertsML0J1bggHRCuDvxC
https://ingart.pl/pl/materialy/artystazawo

I11. Swiat sztuki czy rynek sztuki? - podstawowe pojecia
Izabela Kietek, edukatorka muzealna

Tworca - za twdrce uwaza sie osobe, ktdra tworzy dzieta w zakresie architektury,
architektury wnetrz, architektury krajobrazu, urbanistyki, literatury pieknej, sztuk
plastycznych, muzyki, fotografiki, twodrczosci audiowizualnej, choreografii ilutnictwa
artystycznego oraz sztuki ludowej, bedace przedmiotem prawa autorskiego.

Artysta - artysta to osoba wykonujgca zarobkowo dziatalnos¢ artystyczng w dziedzinie sztuki
aktorskiej i estradowej, rezyserii teatralnej i estradowej, sztuki tanecznej i cyrkowej oraz
w dziedzinie dyrygentury, wokalistyki, instrumentalistyki, kostiumografii, scenografii, a takze
w dziedzinie produkcji audiowizualnej rezyseréw, scenarzystow, operatoréw obrazu
i dzwieku, montazystow i kaskaderdw.

Wolny zawdd - to przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci bez zatrudnienia na podstawie
umowy o prace. Powinien wymagac¢ szczegdélnego wyksztatcenia lub umiejetnosci.
Dziatalno$¢ w ramach tego zawodu powinna byé wykonywana na wifasny rachunek,
samodzielnie i osobiscie (przy ewentualnej pomocy 0séb podporzadkowanych);

Dom aukcyjny — to typ przedsiebiorstwa handlowego, ktére zajmuje sie sprzedazy ,ddbr
luksusowych”- przede wszystkim dziet sztuki oraz antykéw. Najwieksze i najbardziej znaczgce
domy aukcyjne to londynskie firmy Sotheby's i Christie's, majgce swoje oddziaty na catym
Swiecie. W Polsce wspbtfczesny rynek sztuki ksztattuje sie od 1989 roku — najstarszym domem
aukcyjnym jest Desa Unicum. Za rynek sztuki odpowiadajg nie tylko domy aukcyjne i
antykwariaty, ale réwniez muzea, kolekcjonerzy, marchandzi oraz artysci, a takze réznego
rodzaju targi oraz bazary staroci (psujace rynek, gdyz bardzo czesto wprowadzajg do obiegu
falsyfikaty).

Katalog aukcyjny - Proces przeprowadzania aukcji rozpoczyna sie od wyboru przedmiotéw
oraz stworzenia katalogu. W katalogu powinny znalez¢ sie nastepujgce informacje: data i
miejsce aukcji, typ aukcji, jej zakres (zwykle okreslany tytutem katalogu), krétkie
wprowadzenie (moze dotyczyé np. historii sprzedawanej kolekcji) oraz liste obiektéw. Do
katalogu dotgczona jest zwykle errata oraz regulamin (warunki) sprzedazy aukcyjne;.

Aukcja tradycyjna - jest to najprostszy typ, opierajacy sie na bezposrednim uczestnictwie
zainteresowanych; kazdy z zarejestrowanych uczestnikdw otrzymuje tzw. lizak z numerem,
za pomocyg ktorego licytuje obiekty kolejno wyczytywane przez aukcjonera z katalogu.
Tradycyjna aukcja moze przebiega¢ w systemie holenderskim lub anglosaskim. System
holenderski (stosowany miedzy innymi przez Rempex), dopuszcza obnizanie ceny, czyli
licytacje ,do dotu”. W systemie anglosaskim licytacje zaczyna sie od kwoty nizszej niz
rezerwowa (kwota satysfakcjonujgca wtasciciela obiektu). Jezeli obiekt nie osiggnie ceny
rezerwowej, dopuszczalne jest tzw. licytowanie do sciany, czyli podbijanie kwoty przez dom



aukcyjny, az do osiggniecia ceny rezerwowej. Mozliwa jest rowniez warunkowa sprzedaz
obiektu, a decyzja o jego sprzedazy zalezna jest od decyzji wtasciciela.

Aukcja ofertowa - oferta dotyczgca kupna sktadana jest pisemnie i wymaga wptacenia
vadium. Nie jest stosowana przy aukcjach dziet sztuki. Typem aukcji ofertowej jest aukcja w
systemie Vickrey’a, stosowana byfa gtéwnie do nieruchomosci oraz wyjatkowo drogich
przedmiotow. Wptacang kwotg byta druga w kolejnosci. Obecnie system ten nie jest juz
praktykowany, ze wzgledu na dosé¢ skomplikowang procedure.

Aukcja zamknieta - jest dedykowana dla okreslonego, waskiego grona klientéw. W Polsce
zorganizowana zaledwie kilkukrotnie, mato popularna ze wzgledu na jej niejawnos¢.

Aukcja bez udziatu klienta na sali - moze zaktada¢ udziat telefoniczny lub za pomoca tgcza
internetowego. Niewatpliwg zaletg takiego rodzaju aukcji jest mozliwos¢ uczestnictwa w
licytacjach w dowolnym miejscu na Swiecie. Ryzykiem sg zdarzenia losowe, czyli przerwanie
potaczenia w najmniej odpowiedniej chwili. Rowniez domy aukcyjne decydujace sie na
wprowadzenie tego rodzaju aukcji ponoszg pewne ryzyko zwigzane z nierzetelnymi
licytatorami, ktérzy po wylicytowaniu przedmiotu potrafig po prostu znikngé, nie wykazujgc
zainteresowania juz kupionym obiektem.

Aukcja internetowa - zdobywa coraz wiekszg popularno$é, stosowana zwtaszcza do licytacji
dziet sztuki. Licytacja odbywa sie na przygotowanym portalu, na ktérym mozna znalezé
katalogi aukcyjne. Przyktadem moze by¢ dziatalno$é artinfo.pl, gdzie wykorzystywana jest
aukcja internetowa z systemem dogrywki. System dogrywki uruchamiany jest przez
zgtoszenie oferty na 10 minut przed zakonczeniem aukcji. W czasie dogrywki obiekt moze
zostad sprzedany, gdy od ostatniego zgtoszenia uptynie 10 minut i w tym czasie nie zostang
odnotowane zadne wyzsze oferty.

Cena wywotawcza - kwota, od jakiej aukcjoner rozpoczyna licytacje.

Cena rezerwowa - ustalona z wtascicielem, jest to najnizsza kwota za jakg mozna sprzedaé
obiekt.

Cena gwarancyjna (gwarantowana) - zostata wprowadzona w latach 70-tych przez Sotheby’s.
Jest to gwarant, ze dom aukcyjny wyptaci okreslong kwote wtascicielowi (zwtaszcza, gdy
dochodzi do sprzedazy catej kolekgji).

Estymacja - sg to ,widetki”, czyli przedziat wartosci obiektu.
Cena ,spod miotka”- cena podawana przez aukcjonera.

Cena sprzedazy - na nig sktada sie cena ,,spod mtotka” wraz z optatami aukcyjnymi. Kiedy do
informacji publicznej podawane sg rowne kwoty, zwykle oznacza to podanie ceny ,spod
miotka”, a kwoty nieréwne oznaczajg podanie rzeczywistej kwoty zakupu.



Wadium - forma kaucji, ktérg uczestnicy aukcji zobowigzani wptacenia okreslonej kwoty —
najczesciej jest to ok. 10 procent od wartosci przedmiotu licytowanego. Nie jest wymagana
przy kazdej aukgji.

Wartos¢ rynkowa - obiektywna, utrzymujgca sie na rynku wartos¢ danego obiektu, ktéra
wynika m.in. z rekorddw aukcyjnych. Warto$¢ ta zazwyczaj okreslana jest przez
rzeczoznawce.



2. PLAN ROZWOJU ARTYSTYCZNEGO

[. Jak planowag¢, gdy trudno planowac. O planowaniu rozwoju artystycznego
i nie tylko.

Ewa Banaszak, doraca i trener, kierownik Biura Karier UMK.
»Robienie wiekszej liczby rzeczy w krétszym czasie to nie to samo, co robienie wtasciwych rzeczy”
Stephen R. Covey

Amerykanski psycholog Stephen Covey pracowat ludimi, ktérzy odniesli sukces w Zyciu
zawodowym, m.in menadzerami duzych firm, takze z twércami. Prowadzit dla nich min. zajecia
zwigzane z zarzgdzaniem czasem, zarzgdzaniem zespotem. Osoby te podchodzity do niego podczas
przerwy i mowity mu ze, wtasciwie z planowaniem nie majg problemoéw. Ich czas byt zapetniony od
8:00 rano do 20:00 wieczorem. Mimo, ze powodzito im sie bardzo dobrze, jednak nie byli szczesliwi.
Najczesciej problemy ujawniaty sie w ich w zyciu rodzinnym - byli po rozwodach, dzieci miaty
ktopoty z narkotykami. Kiedy udawato im sie pogodzi¢ zycie rodzinne i zawodowe, bywato ze
szwankowato zdrowie — wrzody zotadka, zawaty serca. Stephen Covey napisat bardzo interesujgca
ksigzke , Najpierw rzeczy najwazniejsze” o planowaniu swojej $ciezki, bedacg owocem jego
dtugoletnich przemyslen i doswiadczen. Jego zdaniem, abySmy byli spetnieni, zdrowi musi istniec¢
rownowaga miedzy czterema sferami naszego zycia:

o Sferg intelektualng - studia, kursy, rozwdj artystyczny

e Sferg spoteczng - nasze relacje z bliskimi, przyjaciétmi, sgsiadami

e Sferg fizycznga - zwigzana jest z naszym zdrowiem- sport, dobre odzywianie sie (zdrowe
$niadanie, obiad, kolacja), sen

e Sferg duchowa - dla 0séb wierzacych jest to rozwdj relacji z Bogiem, dla oséb niewierzacych
to rozwdj w sferze etyki . Mozemy bowiem $wietnie planowaé i odnosi¢ ogromne sukcesy,
ale nie zawsze jest to etyczne, czego przyktadem moze by¢ mafia czy Il Rzesza.

Dobre planowanie swojego rozwoju wedtug Stephena Coveya, to nie dazenie do tego, by w jak
najkrétszym czasie zrobi¢ jak najwiecej rzeczy, ale okreSlenie, co jest dla mnie najwazniejsze i
realizowanie tych najistotniejszych celow.

Najtrudniej jest planowad rozwdj, a potem konsekwentnie realizowac swoje cele, wtedy gdy nikt ich
za nas nie rozlicza z wykonania, tylko musimy robi¢ to sami — tak jest wtasnie z planowaniem pracy
artystycznej i tego, co chcielibysmy w tej dziedzinie osiggnac.

A oto kilka zadan, ktére mozemy wykonac, aby to planowanie nam sie powiodto i aby$my mieli
przekonanie, ze dobrze wykorzystujemy nasz czas i robimy rzeczy, na ktérych nam zalezy.
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II. Plusy i minusy, czyli bilans tego, co udalo mi sie zrobici co jest do
rozwoju

[=]

| —
Ponizej znajdujg sie dwie tabele: +oraz-

+ W plusach napisz z czego jestes zadowolony w kazdej z 4 sfer swojego zycia (postaraj sie podac
przynajmniej 4-5 przyktadow w kazdej czesci). Nie muszg to by¢ sukcesy ogromne typu stypendium
ministerialne. Moze to by¢ np. samodzielna wystawa, trudny projekt, ktéry udato ci sie wykonac,
bardzo dobre relacje z siostrg, biegasz kilka razy w tygodniu, piszesz bloga itp.

- W minusach nie pisz o swoich kleskach niepowodzenia od przedszkola ;) , ale o tym w czym
chciatbys sie rozwing¢, czego ci jeszcze brakuje w kazdej z 4 sfer twojego zycia (postaraj sie podac
przynajmniej 4-5 przyktadéw w kazdej czesci). Moze chciatby$ nauczy¢ sie projektowania 3D,
planujesz podréz do USA, chciatbys jes¢ 3 zdrowe positki w ciggu dnia, spac 8 godzin. Moze myslisz o
tym, aby kupi¢ mieszkanie. Brakuje ci kogos bliskiego, chcesz w przysztosci zatozy¢ rodzine. Moze
chciatbys$ naprawic relacje z kim$ waznym. Tutaj mozna tez wpisac , pozeracze czasu” (zbyt dtugie
pogawedki telefoniczne, surfowanie po Internecie), ktére chcielibysmy wyeliminowad.
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Sfera intelektualna

Sfera spoteczna
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Sfera intelektualna

Sfera spoteczna
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Teraz przystepujemy do okreslania naszych celow.
Metoda SMART pomaga w tym, aby udato sie je nam zrealizowadé

Przyktad ,,Chce budowa¢ swoja marke na rynku sztuki”

Cele powinny byc¢:

S — skonkretyzowane: , Aby zaczg¢ budowaé mojg marke na rynku sztuki stworze portfolio
on-line”

M — mierzalne ,, Portfolio bedzie pokazywato wszystkie najwazniejsze obszary mojej
dziatalnosci artystycznej — malarstow, fotografie, animacje 2D, grafike uzytkowg po 8
przyktadéw najlepszych prac

A — akceptowalne: , Tak, wiem, ze jest to bardzo potrzebne, choéby po to, by dostac sie na
praktyki

R —realistyczne ,, Zaczne od 5 przyktadéw w kazdym z obszardow — takich, z ktérych jestem
najbardziej zadowolony”

T —terminowe: ,, Bede pracowac nad portfolio w soboty w godzinach 20.00 — 22.00. Zaczne
od najblizszej soboty, czyli 1.05.2021 a skoricze do 30.06.2021”

Zamien to, co napisate$ w plusach i minusach na cele stosujgc metode SMART. (Pamietajmy,
Ze to z czego jestesmy zadowoleni tez mozemy rozwijac.)
Nie Spiesz sie, badZz maksymalnie konkretny, nie oszczedzaj miejsca.

III.Plan rozwoju na 3 lata

Bardzo czesto martwimy sie, ze nie udaje sie nam realizowac¢ swoich marzen, odktadamy je na potem
— plan sprawia, ze zaczynamy je wciela¢ w zycie.

e Pomysl o jakiejs metaforze zyciowe] drogi, zwigzanej z twojg pasjg, misjg, rolami, jakie
petnisz lub chcesz petni¢ w zyciu. Forma planu moze to odzwierciedlaé. Chodzi o to, aby
jego tworzenie nie bylo nudne i meczace, ale inspirujace, zapadajace w pamieé i
motywujgce.

e Dobrze, by byto bys$ w planie zastosowat metode SMART

e Dalej znajdziesz przyktady, ktére mogg sie przydac, gdy bedziesz mysle¢ o koncepcji planu

Przyktad metafory drogi artystycznego rozwoju:

Piotr Beczata, tenor, wystepuje w najwiekszych i najlepszych domach operowych na swiecie.
Zaczat $piewac w chdrze, gdy miat 19 lat, potem studiowat w Akademii Muzycznej w Katowicach.
Na poczatku swojej drogi miat wiele problemdw, bo okazato sie, ze po studiach niewiele umie.
Upart sie, ze sie nauczy dobrze Spiewac.
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Foto: Eberhard Grossgasteiger

»Nie nastawiam sie na zdobywanie szczytéw w swoim zawodzie, bo to alpinizm ekstremalny.
Ludzie chcg osiggngé Mount Everest czy Kilimandzaro. A méj zawdd to raczej tancuch gérski. |
to jest fajne, ze zdobywajgc pierwszy szczyt, widzi sie nastepne. Przed wyjsciem w gory,
trzeba sie najpierw zaaklimatyzowaé — nie jest zdrowo wjecha¢ helikopterem od razu na
wysokos¢ 5 tysiecy metréw. RozmawialiSmy na poczatku o drodze ustanej rézami — nie ma
jej! Ale bez tego jest tatwiej, bardziej sie ceni to, co sie osiggneto. No i jest sie pewniejszym w
tym Srodowisku, ktére jest nieprzyjazne. Jest w nim bowiem mndstwo polityki, zazdrosci,
zawisci. | zndw odwotam sie do przyktadu z gor, a konkretnie do srodowiska na wysokosci 5
tysiecy metréw, gdzie jest co prawda przepieknie, ale trzeba wiedzieé, jak przezyé.”

| jeszcze kilka przyktadéw metaforycznego spojrzenia na zycie z dtuzszej perspektywy

»2ycie jest jak podréz pociggiem, ze wszystkimi przystankami, objazdami i
katastrofami”- Anonim

(L

e - —

f
l‘

Foto: Og Mpango
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https://www.pexels.com/@og-mpango-1582361

»2ycie jest jak pudetko czekoladek - nigdy nie wiesz, co ci sie trafi” — Forrest Gump

- »’.', ';" 0 €
P> =
; A ?

Foto: Pixbay
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Stephen R. Covey, Najpierw rzeczy najwazniejsze, wyd. Rebis, Poznan 2008 r.

Lothar J. Seiwert, Zarzqdzanie czasem, wyd. Placet, Warszawa 2005 r.
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A teraz napisz / narysuj swdj plan rozwoju w 4 sferach zycia na ja blizsze 3 lata!
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IV. Portfolio artystyczne- podstawowe informacje

Izabela Kietek, edukatorka muzealna
Portfolio to:

e wizytdwka artysty ( czesto uzywany zamiast cv i listu motywacyjnego)
e résumé dorobku artystycznego
e pierwsza forma kontaktu z galeriami, inwestorami i potencjalnymi klientami

Sktadowe portfolio:

e Biografia artystyczna/BIO;

e Artist Resume;

e Artist Statement (czasem pisane jako Artist’s Statement);
e Przyktady prac;

e Aktualnosci/Informacje prasowe;

e Kontakt;

Cechy dobrego portfolio:

w druku: Jasna i przejrzysta konstrukcja (bez krzykliwego i kolorowego tta oraz dziwacznych
fontow);

w internecie: Najlepiej- wtasna domena. Nalezy unika¢ tworzenia domen na zasadzie:
KASIAARTYSTKA.COM , KOWALCZYK.ART LUB NOWAKPHOTOGRAPHY;UNKANIE DOMEN
KOMPLETNIE NIC NIE MOWIACYCH (http://grafia.cba.pl/)

é Portal Rynek i Sztuka, Kama Wrdbel, Czym jest port folio artysty i jak powinno
wyglgdac (cz. 1), https://rynekisztuka.pl/2013/08/26/czym-jest-portfolio-artysty-i-jak-
powinno-wygladac-czesc-i/

Portal Rynek i Sztuka, Kama Wrdbel, Czym jest port folio artysty i jak powinno wyglgdac
(cz.ll), https://rynekisztuka.pl/2013/09/02/czym-jest-portfolio-artysty-i-jak-powinno-
wygladac-cz-ii/
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V. Baza konkursow dla tworcow

Izabela Kietek, edukatorka muzealna

Biennale Malarstwa Bielska Jesien - Jeden z najwazniejszych polskich przegladdw sztuki. Bielska

Jesien jest konkursem otwartym, przeznaczonym dla polskich artystow malarzy zamieszkatych w
kraju lub za granicay. Kierowany jest do absolwentéw wyzszych szkét artystycznych, a takze malarzy
(oso6b petnoletnich) nieposiadajgcych dyplomu uczelni artystycznych, ale legitymujgcych sie
aktywnoscig twodrczg i dorobkiem. Celem Bielskiej Jesieni jest przeglad i promocja polskiego
malarstwa wspodfczesnego. Organizatorem konkursu jest Galeria Bielska BWA w Bielsko-Biatej.

https://bielskajesien.pl/

Tiff Open — otwarty konkurs fotograficzny, organizowany przez TIFF Center i fundacje TIFF Collective.
Udziat w konkursie moze wzigé kazda osoba powyzej 18. roku zycia, z wytaczeniem cztonkdédw Fundacji
TIFF Collective oraz pracownikow firm wspotpracujgcych z Fundacjg . Nie ma ograniczen wynikajgcych
z dotychczasowego dorobku artystycznego badz zawodowego. Termin nadsyfania zgtoszen:
16.05.2021

http://tiff.wroc.pl/pl/

IV Miedzynarodowe Triennale Mediéw Cyfrowych Radom-2021 - Uczestnikami konkursu mogg by¢
wytgcznie studenci uczelni wyzszych, ktére posiadajg kierunki artystyczne, ich absolwenci (z ostatnich
5 lat).Tematem tegorocznej edycji jest czas. Do konkursu mozna nadestaé nie wiecej niz trzy prace w
kazdej z dwédch kategorii (obraz statyczny lub obraz ruchomy). Zdobywca Grand Prix 4
MIEDZYNARODOWEGO TRIENNALE MEDIOW CYFROWYCH — Radom 2021 zostanie zaproszony do
zorganizowania wystawy indywidualnej w Akademickiej Galerii Sztuki w roku 2022. Termin
nadsytania zgtoszen: 13.06.2021

https://triennale.uniwersytetradom.pl/regulamin/

Il Ogdlnopolskie Biennale Rysunku , Czas-Ruch-Przestrzen” - Organizatorem konkursu jest Fundacja
Pinata. Konkurs skierowany jest do artystéw profesjonalnych oraz studentéw IV - VI roku wyzszych
uczelni artystycznych. Zgtaszane prace powinny odnosi¢ sie do tematu CZAS — RUCH — PRZESTRZEN
lub do jednego z tych trzech poje¢. Warunkiem udziatu w konkursie jest nadestanie od 1 do 3 prac
rysunkowych. Efektem konkursu bedzie wystawa w Galerii Sztuki Wspédtczesnej we Wioctawku w
pazdzierniku 2021. Zdobywca Grand Prix otrzyma 2.000 zt. Termin nadsytania zgtoszen: 15.08.2021

http://pinatagroup.com/czas-ruch-przestrzen-2/

IV Piotrkowskie Biennale Sztuki ,,Powrét z gwiazd” - Organizatorem konkursu jest Osrodek Dziatan
Artystycznych w Piotrkowie Trybunalskim. Konkurs jest adresowany do osob petnoletnich —
absolwentéw wyzszych szkét artystycznych, a takze artystéw nieposiadajgcych dyplomu uczelni
artystycznych, ale aktywnych twdrczo, z udokumentowanym dorobkiem. Do konkursu
mozna zgtaszac¢ prace z zakresu sztuk wizualnych, takich jak malarstwo, grafika, rzezba, fotografia,
wideo, instalacja, obiekt, a takze projekty intermedialne i multimedialne. Kazdy artysta moze zgtosic¢
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maksymalnie 3 prace. Optata za zgtoszenie pierwszej pracy wynosi 50 zt. Za kazidg nastepng
prace nalezy zapfaci¢ 20 zt.e Grand Prix — 15.000 zt ¢ |l miejsce — 10.000 zt ¢ Ill miejsce — 5.000 zi.
Termin nadsyfania zgtoszen: 30.06.2021

https://biennalepiotrkow.pl/

Japan International Manga Award - Organizatorem konkursu jest Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Japonii. Do konkursu mozna zgtasza¢ mangi wykonane w okresie ostatnich trzech lat (2018-
2021).Manga musi mie¢ co najmniej 16 stron, a kazdy uczestnik moze przesta¢ jedng mange. Prace
nalezy przesyta¢ na adres Wydziatu Informacji i Kultury Ambasady Japonii w Warszawie. Zwyciezca
konkursu otrzyma Ztotg Nagrode. Zostang przyznane takze trzy Srebrne Nagrody oraz jedenascie
Brgzowych Nagrdéd. Zdobywcy Ztotych i Srebrnych Nagréd zostang zaproszeni do Japonii na okres ok.
10 dni z okazji ceremonii wreczenia nagréd. Termin nadsytania zgtoszen: 8.07.2021

https://www.pl.emb-japan.go.jp/itpr pl/manga award.html

Miedzynarodowy konkurs na krétka forme komiksowa MFKiG — konkurs ma charakter otwarty, a
organizatorem jest Stowarzyszenie Twoércéw ,Contur”. Konkurs jest organizowany w ramach
Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi.Kazdy uczestnik moze przesta¢ na konkurs
jeden komiks o objetosci do 8 plansz. Uktad pionowy. Format A3 lub A4.Dopuszczalne techniki:
rysunek, malarstwo, grafika komputerowa i fotografia .Tematyka prac moze by¢ dowolna. Wpisowe
wynosi 30 zt. ® Grand Prix: 7.000 zte | nagroda: 4.500 zte Il nagroda: 3.500 zt e Ill nagroda: 2.000 zt e
trzy wyrdznienia po 1.000 zt. Prace mozna przesytac¢ od 1.06 do 31.07. 2021 r. (decyduje data stempla
pocztowego).

https://komiksfestiwal.com/konkursy/miedzynarodowy-konkurs-na-krotka-forme-komiksowa/

Global Peace Photo Award — konkurs fotograficzny organizowany przez Edition Lammerhuber we
wspotpracy z Photographische Gesselschaft (PHG), UNESCO, Parlament Austrii, Austrian Parliament
Reporting Association, International Press Institute (IPI), German Youth Photography Award oraz
Fundacjg Word Press Photo. Pieciu najlepszych fotograféw otrzyma Pokojowy Medal im. Alfreda
Frieda. Pokojowe Zdjecie Roku otrzyma €10,000. Zwycieskie zdjecie bedzie umieszczone na wystawie
przez rok w Parlamencie Austrii oraz bedzie wfaczone do statej kolekcji sztuki Austriackiego
Parlamentu. Wszyscy zwyciezcy zostang zaproszeni do Wiednia na ceremonie wreczenia nagréd w
Parlamencie Austrii 21 wrze$nia 2021 roku. Koszty podrézy i zakwaterowanie zostang optacone.
Termin nadsytania zgtoszen: 23.05.2021

https://www.friedaward.com/

Il Ogodlnopolski Konkurs Sztuki Witrazowej - Organizatorem konkursu jest firma K2online.pl z
siedzibg w Legionowie. Uczestnicy konkursu majg zaprojektowac witraz o tematyce ,Piekny polski
zakatek”. Prace nalezy dostarczyé w wersji elektronicznej:- plikijpg o rozdzielczosci 300 dpi-
szerokos¢: 2000 px, wysokosé: 1500 px. ¢ | miejsce: 1.000 zte |l miejsce: 500 zte Il miejsce: 200 zt.
Termin nadsyfania zgtoszen: do 30.06.2021

https://barwyszkla.pl/iii-ogolnopolski-konkurs-sztuki-witrazowej/

Illl Biennale Tkaniny Artystycznej w Poznaniu — organizatorem jest Fundacja jak Malowana a
partnerem Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu. Tematem jest
“Przysztos¢ Wolnosci”. Praca zgtoszona do udziatu w Biennale:® powinna powsta¢ w okresie
ostatnich 5 la te nie przekracza¢ wymiaréw 2m x 2m x 2m e nie przekracza¢ wagi 15 kg. Wystawa
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Gtéwna odbedzie sie w tzw. Starej Papierni zlokalizowanej przy ulicy Szyperskiej w Poznaniu. Jest to
przestrzen wystawiennicza Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu.
Termin nadsyfania zgtoszen: do 27.06.2021

http://btapoznan.pl/

Ogolnopolski konkurs filmowy ZABYTKOMANIA 2021 — organizatorem konkursu jest Narodowy
Instytut Dziedzictwa. Tegoroczna odstona konkursu koncentruje sie na dziedzictwie materialnym —
obiektach zabytkowych stuzgcych celom zwigzanym z wytwdrstwem zywnosci, przygotowywaniem,
podawaniem, smakowaniem i spozywaniem positkbw. Zabytki te to miedzy innymi zaktady
produkcyjne przemystu spozywczego, np. mtyny, browary, piekarnie, jatki miesne, jak réwniez
przedmioty codziennego uzytku bedgce elementami zastawy stofowej itp. Drugim aspektem jest
dziedzictwo niematerialne — tradycje kulinarne, kuchnia poprzednich pokolen, zachowane przepisy,
stare ksigzki kucharskie, oryginalne receptury kuchni lokalnej badz regionalnej. Wszystkie zgtaszane
filmy muszg naleze¢ do kategorii film dokumentalny/reportaz. Czas trwania filméw dokumentalnych i
reportazy nie moze przekraczaé¢ 5 minut.Filmy nie mogg by¢ wczesniej publikowane ani zgtaszane do
innych konkurséw. Termin nadsytania zgtoszen 30.06.2021

http://zabytkomania.pl/

Rezydencja artystyczna Battycka Galeria Sztuki Wspoétczesnej w Stupsku- Rezydencje majg charakter
miedzynarodowy. Zapraszani sg artysci z Polski i z zagranicy. Preferowane projekty artystycznych
rezydencji dotyczg sztuki w przestrzeni publicznej, sztuki spotecznie zaangazowanej. Zapraszamy
przede wszystkim artystow, ktdrzy pracujg w przestrzeni publicznej, angazujgc lokalng spotecznosé.
ArtySci powinni podczas trwania rezydencji, odnies¢ sie do miejsca, w ktdrym sie znajdg, a wiec matej
portowej miejscowosci, angazujac do swojej pracy (w miare mozliwosci) spoteczenstwo lokalne.
Efektem finalnym powinna by¢ wspdlna praca artysty i mieszkaricow.Program ma charakter cykliczny
i obejmuje rzezbe, ceramike, fotografie, film, rysunek, malarstwo, performance.

https://bgsw.pl/portfolio/program-rezydencji/

Rezydencja artystyczna w Instytucie Grotowskiego we Wroctawiu - Nabdr na rezydencje artystyczna
dla indywidualnych twdrcow jest skierowany do artystdw, w tym studentédw drugiego stopnia oraz
absolwentow szkdt teatralnych, uczelni artystycznych i kierunkéw humanistycznych, m.in. wiedzy o
teatrze i kulturoznawstwa, i ma na celu wsparcie proponowanego przez stypendyste projektu
artystycznego o charakterze praktycznym lub teoretycznym. Pieciotygodniowy pobyt w siedzibie
Instytutu we Wroctawiu obejmie rozwijanie przedstawionego w zgtoszeniu tematu badawczego —
zakonczonego pokazem pracy lub prezentacjg dokumentacji z jej przebiegu, wziecie udziatu w
praktyce artystéw dziatajgcych w Instytucie — m.in. Studia Kokyu, Studia Nucleus, Studia Voice In
Progress, Szkoty Reny Mireckiej SLONCE i Teatru ZAR, oraz mozliwoé¢ kwerend w Czytelni im.
Ludwika Flaszena. W okreslonych przypadkach bedzie istniata mozliwos¢, by rozwija¢ swoje projekty
pod okiem wybranych specjalistow wspétpracujgcych z Instytutem. Termin realizacji: 1.10.2021-
1.10.2022. Informacje na temat warunkéw naboru znajdujg sie na stronie internetowe;j.

https://grotowski-institute.pl/projekty/program-stypendialny/#

Rezydencja artystyczna w CK Zamek w Poznaniu — coroczny konkurs, organizowany przez Centrum
Kultury Zamek w Poznaniu. Rezydencja dedykowana jest twércom sztuk wizualnych.

https://ckzamek.pl/podstrony/11-rezydencje-artystyczne/
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Przydatne strony internetowe- narzedzia do wyszukiwania konkurséw:

Konkursy Kreatywne: http://konkursykreatywne.pl/

Aktualne Konkursy: https://aktualnekonkursy.pl/konkursy-plastyczne

Info Konkursy: https://www.infokonkursy.pl/konkursy/konkursy-artystyczne/

Moje Stypendium: https://www.mojestypendium.pl/
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VI. Mapowanie instytucji kultury
Izabela Kietek, edukatorka muzealna

“INICJATYWY"

FUNDACIE

OSRODKI
BADAWCZE
I NSTYTU CJ E M e
SKANSENY
MUZEA M

BARY

TEATRY
GALERIE

BULWAROWY

GALERIE
DLADZIEC [ENPRRRRON o oerkt GALERIE
N KOMERCYJNE IMIENNE

ORKIESTRA

Mapowanie kultury polega na okresleniu lokalizacji instytucji kulturalnych i miejsc

organizowania wydarzen kulturalnych w przestrzeni miasta. Przestrzen miasta —
budynki, obiekty, obszary i miejsca — stuzgca celom kulturalnym wptywa zaréwno na
rozwdj kultury, jak i na korzystanie z oferty kulturalnej. Brak przestrzeni dla kultury
moze by¢ pierwszg, banalng i przyziemna, ale istotng barierg w jej rozwoju.
Lokalizacje przestrzeni dla kultury w miescie wigzg sie z podziatem kosztéw i korzysci
wynikajgcych z tych lokalizacji miedzy rézne grupy mieszkancow i uzytkownikéw
miasta.
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VIl.Analiza SWOT

Izabela Kietek, edukatorka muzealna

-Analiza SWOT polega na podzieleniu zebranych informacji na cztery grupy (cztery kategorie

czynnikow strategicznych):

— ANALIZA SWOT
S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi POZYTYWNE NEGATYWNE
atut, przewage, zalete, g S W

=

wr

) £ MOCNE STRONY o Ape sTRONY

W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi L _‘_
stabos¢, bariere, wade, N

= 0O T
O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza “g SZANSE ZAGROZENIA

w

N

szanse korzystnej zmiany,

T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystne;j.

Analiza SWOT krok po kroku:

1.

2.

Zbierz informacje o firmie/organizacji/osobie i jej otoczeniu.
Okresl mocne i stabe strony.

Okres$l szanse i zagrozenia.

Ocen kazdy z czynnikéw.

Ogolne wytyczne analizy SWOT mozna okresli¢ jako:

e Unikanie zagrozen

e Wykorzystywanie szans

e Wzmacnianie stabych stron

e Opieranie sie na mocnych stronach
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. Katarzynka

. Mokre

. Jakubskie Przedmiescie
. Rubinkowo

. Winnica

. Grebocin nad Struga

. Bielawy

. Na Skarpie

[=]

Jf|—

Spojrz na mape z lokalizacjami dzielnic Torunia. Sprébuj uzupetnié

nazwami dzielnic ponizszg tabele z instytucjami.

Starotorunskie Przedmiescie
Barbarka

Bielany

Bydgoskie Przedmiescie
Wrzosy

Koniuchy

Chetminskie Przedmiescie
Rybaki

Stare Miasto

. Kaszczorek
. Piaski

. Podgérz

. Glinki

. Stawki

. Rudak

. Czerniewice

LISTA ORGANIZACII

LOKALIZACJA (DZIELNICA)

MO w Toruniu- oddziat Ratusz Staromiejski

9. Stare Miasto

MO w Toruniu- Dom Mikotaja Kopernika

MO w Toruniu- Muzeum Historii Torunia w Domu
Eskenow

MO w Toruniu- Muzeum Sztuki Dalekiego Wschodu
(Kamienica Pod Gwiazd3)
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5. MO w Toruniu- Muzeum Torunskiego Piernika

6. MO w Toruniu — Muzeum Podréznikéw im. Tonego Halika

7. MO w Toruniu - Muzeum Twierdzy Toruni

8. Muzeum Etnograficzne

9. Zywe Muzeum Piernika

10. | Muzeum Zabawek i Bajek

11. | Fundacja prof. gen. Elzbiety Zawackiej
Archiwum i Muzeum Pomorskie AK oraz Wojskowej
Stuzby Polek

12. | Muzeum Uniwersyteckie

13. | Muzeum Diecezjalne w Toruniu

14. | Centrum Sztuki Wspodtczesnej "Znaki Czasu"

15. | Galeria Sztuki Wozownia

16. | Galeria i Osrodek Plastycznej Twdrczosci Dziecka

17. | Galeria ZPAP

18. | Mata Galeria Fotografii ZPAF

19. | Galeria Domu Muz i Fotogaleria

20. | Galeria Omega im. Marka Hoffmanna

21. | Galeria Forum

22. | Galeria Rusz

23. | Wirtualna Galeria 21 Wieku

24. | Teatr im. Wilama Horzycy

25. | Kujawsko-Pomorski Impresaryjny Teatr Muzyczny

26. | Teatr "Baj Pomorski"

27. | Centrum Kulturalno-Kongresowe Jordanki

28. | Torunska Orkiestra Symfoniczna

29. | Centrum Kultury "Dwor Artusa”

30. | Torunska Agenda Kulturalna

31. | Europejskie Centrum Filmowe "Camerimage"

32. | Centrum Nowoczesnosci Miyn Wiedzy

33. | Akademickie Centrum Kultury i Sztuki "Od Nowa"

34. | Centrum Kultury "Zamek Krzyzacki"

35. | Mtodziezowy Dom Kultury

36. | Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury

37. | FUNDACJA PINATA

38. | FUNDACJIA TUMULT

39. | FUNDACIJA STUDIO M6

40. FUNDACJA EUROPEJSKIEJ AKADEMII SZTUKI

41. FUNDACJA AMICUS UNIVERSITATIS NICOLAI COPERNICI

42. FUNDACJA GENERAL ELZBIETY ZAWACKIEJ. ARCHIWUM |
MUZEUM POMORSKIE ARMII KRAJOWEJ ORAZ
WOJSKOWEJ StUZBY POLEK

43. | STOWARZYSZENIE PRZYJACIOt ZAKLADU KONSERWACII
MALARSTWA | RZEZBY POLICHROMOWANEJ TORUNSKIEJ
SZKOLY KONSERWACII

44, FUNDACJA KORZENIE KULTURY

45, FUNDACJA FOR PHOTOGRAPHY
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46. | FUNDACIA ZW

47. | STOWARZYSZENIE SZTUKA CIE SZUKA

48. | STOWARZYSZENIE HISTORYKOW SZTUKI

49. | STOWARZYSZENIE PRZYJACIOt WSZP

50. | STOWARZYSZENIE ARTYSTYCZNE OTWARTE

51. | STOWARZYSZENIE SZTUKI NOWOCZESNEJ W TORUNIU
52. | POLSKIE STOWARZYSZENIE SZTUKI ORIENTU

53. | TOWARZYSTWO PRZYJACIOt MUZEUM OKREGOWEGO
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|
Wybierz z tabeli trzy instytucje, ktére najbardziej odpowiadajag Twoim

zainteresowaniom. Sprébuj je opisa¢- wykorzystaj do tego analize SWOT.
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3. NGO JAKO SEKTOR KULTURY:

Izabela Kietek, edukatorka muzealna

|. Podstawowe pojecia

Freelancing- wg. stownika Jezyka Polskiego praca bez etatu, realizowanie projektéw na zlecenie

Projekt- Obejmuje szereg konkretnych dziatan podejmowanych w przeciggu danego okresu,
ktérych wynikiem bedzie osiggniecie wczesniej okreslonych rezultatéw Ilub produktéw,
majacych na celu rozwigzanie konkretnego problemu.

NGO - to organizacje pozarzadowe- organizacje dziatajgce na rzecz wybranego interesu i
dziatajgce non profit (nie uzyskujg przychodu).Najbardziej typowe i najliczniejsze formy prawne w
Polsce, w jakich zaktadane sg i dziatajg organizacje pozarzagdowe, to fundacje i stowarzyszenia

Il. Fundacja a stowarzyszenie- podstawowe roznice

Fundacja jest powotywana dla celéw spotecznie lub gospodarczo uzytecznych, wyposazona w
majatek przeznaczony na realizacje tych celéw, ustanawiana przez fundatora.  Osobe tworzgca
fundacje nazywamy fundatorem. Fundatorem moze zosta¢ zaréwno obywatel polski jak i
cudzoziemiec, poniewaz, zgodnie z ustawg, ,fundacje mogg ustanowic osoby fizyczne niezaleznie
od ich obywatelstwa i miejsca zamieszkania”

Zaktadanie fundaciji:
1. Ustalamy cel dziatania fundacji- musi znalez¢ sie w statucie;

2. Fundator okresla fundusz zatozycielski (mogg to by¢ pienigdze, papiery wartosciowe, rzeczy
ruchome i nieruchome oddane na wtasno$¢ fundacji) Przyjeto sie, ze minimalna wysokos¢
funduszu zatozycielskiego wynosi od 500 do 1000 zt. ;

3. Niezbedne — okreslona wysokos$¢ funduszu zatozycielskiego oraz napisany akt fundacyjny
(zatozycielski) -oSwiadczenie woli fundatora zmierzajagce do ustanowienia fundacji,
okreslajace cel fundacji i majatek przeznaczony na realizacje tego celu.

4. Statut fundacji

5. Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym-

Stowarzyszenie to grupa osob, ktére majg wspodlne zainteresowania lub wspdlny cel-razem chcg je
realizowac. Stowarzyszenia dzielimy na zwykte i rejestrowe.

Stowarzyszenie zwykte (grupa nieformalna):
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e Ma prostg strukture organizacyjna- do zatozenia wystarczg 3 osoby (fizyczne), nie ma statutu,
tylko regulamin

e Rejestracja stowarzyszenia zwyktego polega na wpisaniu go do ewidencji stowarzyszen
zwyktych prowadzonej w danym starostwie/urzedzie miasta.

e Stowarzyszenie zwykte nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej, prowadzi¢ odptatnej
dziatalno$ci pozytku publicznego, faczy¢ sie z innymi stowarzyszeniami, tgczy¢ sie z osobami
prawnymi (firmami).

e  Stowarzyszenie zwykte uzyskuje Srodki na dziatalno$¢ wytacznie ze sktadek cztonkowskich,
darowizn, spadkéw, zapisow, dochodéw z majatku stowarzyszenia oraz ofiarnosci
publicznej.

e STOWARZYSZENIE ZWYKLE NIE MA OSOBOWOSCI PRAWNE! (brak rejestru w KRS)

e Musi mie¢ nadany NIP i wpisany do ewidencji stowarzyszen zwyktych

Stowarzyszenie rejestrowe:

o Zatozy¢ je moze min. 7 0sob;

e  Musi miec statut, ktdéry jest zatwierdzany na obowigzkowym pierwszym walnym zebraniu
powotujgcym organizacje; wtedy powotywany jest tez zarzad i komisja rewizyjna;

e  Wopisane do KRS

e Moze prowadzié dziatalnos¢ gospodarczg i ma osobowos¢ prawng;

Stowarzyszenia i fundacje- podobienistwa:

e Obie mogg przyjmowacd darowizny i dotacje oraz ubiegac sie o status Organizacji Pozytku
Publicznego.

e Obie muszg prowadzi¢ ksiegowos¢.

e Moga zatrudnia¢ pracownikéw i mie¢ wolontariuszy.

e Podobnie w obu przypadkach ma sie tez kwestia podatkéw. Zaréwno stowarzyszenie, jak i
fundacja majg obowigzek ptacenia podatku dochodowego od oséb prawnych i korzystac ze
zwolnien, jezeli realizujg cele wskazane w ustawie o tym podatku.

Stowarzyszenia i fundacje — réznice:

e Tworzgac stowarzyszenie nie potrzebujemy zadnego majatku. Podstawg dziatania fundacji jest
tzw. fundusz zatozycielski

e Kiedy zaktadamy stowarzyszenie zarejestrowane, musimy znalez¢ co najmniej 7 cztonkdéw i
moga to by¢ tylko osoby fizyczne. Fundacje zaktada fundator (jeden lub kilku) i moze by¢ to
zaréwno osoba fizyczna jak i prawna.

e (Cel: stowarzyszenie — moze obraé dowolny cel zgodny z prawem, niezarobkowy, gdzie celem
moze by¢ wspieranie takze wtasnych cztonkéw. Fundacja musi miec cel zgodny z prawem,
spotecznie lub gospodarczo uzyteczny, niezarobkowy, no i nie moze wspieraé swoich
cztonkéw czy wiadz.

e Stowarzyszenie w swoich obowigzkach ma walne zgromadzenie lub zebranie cztonkdw,
komisje rewizyjng, zarzad. W przypadku fundacji niezbedny jest tylko zarzad (np. prezes i
wiceprezes) oraz nieobowigzkowo organ kontroli wewnetrznej.
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Fundacja ma dodatkowo obowigzek sktadania co roku sprawozdania z prowadzone;j
dziatalnos$ci wobec ministra wskazanego przez fundatora jako organ nadzoru. Ponadto,
powinien corocznie sktada¢ sprawozdanie finansowe do urzedu skarbowego. Ten drugi
obowigzek spoczywa réwniez na stowarzyszeniu.

I11. Jak szuka¢ dofinansowania?

Sprawdzamy statut organizacji, w ktdrej dziatamy- mamy tam okreslony zakres dziatan
uzytecznosci publicznej;

Prowadzimy ,kalendarz naboréw”;

Liczymy sity na zamiary- bardzo czesto dotacja pokryje tylko czes¢ wydatkdw, wiec musimy
sie do tego odpowiednio przygotowac

Podstawowe miejsca, gdzie mozemy sprawdzac¢ nabory:

MKDNiS- Programy Ministra (https://www.gov.pl/web/kultura/programy-mkidn-2021);

Witkac.pl — generator wnioskéw, z ktérego korzysta sporo jednostek samorzagdowych
(https://www.witkac.pl/strona)

Dofinansowanie jednostek samorzadu terytorialnego- w Toruniu bedzie to:

Urzad Miasta Torunia- serwis Orbitorun.pl (https://www.orbitorun.pl/)

Urzad Marszatkowski — serwis (https://ngo.kujawsko-pomorskie.pl/)

Urzad Wojewddzki- konkursy ofert zamieszczane na stronie Wojewddztwa

Wyszukiwarki komercyjne: https://www.biznes-polska.pl/dotacje/

Portal Organizacji Pozarzgdowych NGO.pl https://fundusze.ngo.pl/aktualne

Fundusze Europejskie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

Narodowe Centrum Kultury NCK https://nck.pl/dotacje-i-stypendia

Granty bezposrednio od wiekszych fundacji, stowarzyszen, instytucji

Np.: https://fundacja.santander.pl/

https://www.mojestypendium.pl/ - wyszukiwarka grantéw i stypendiow dla studentéw

IV. Od projektu do dzialania. Co zawiera wniosek?

Cechy dobrego projektu:
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e Posiada cel

e Jest realistyczny (bierze pod uwage potrzeby i zasoby)

e Jest ograniczony w czasie (ma termin realizacji)

e Ma rozsadnie rozdzielone zadania

e Jest elastyczny- dopuszczamy zmiany

e Jest etapowy: Planowanie-organizacja-realizacja-monitoring

Kluczowe dla realizacji pomystu jest madre zarzadzanie projektem. Warto pomysle¢ o nim w systemie
zarzadzania projektem PCM:

e Project
e Cycle
e Management

e Zarzadzanie
e Projektem
o  Wcyklu

Problem == cel = dziatanie = efekt (rezultat)

Czesci sktadowe projektu:

A. CZESC PIERWSZA
e Merytoryczny opis przedsiewziecia
e Innowacyjnos¢ projektu
e Doswiadczenie oséb zaangazowanych w realizacje projektu
e Skala oddziatywania — grupy docelowe, dla ktorych przewidziane jest to wydarzenie

Grupa docelowa, czyli:

e Wsparcie w ramach projektu moze zostaé skierowane do oséb lub/i instytucji:

e nalezy opisac grupe docelowgq oraz uzasadni¢ wybor tej konkretnej grupy;
wskazac problemy, bariery, oczekiwania grup (-y);

e opis grup powinien uwzgledniac ich cechy charakterystyczne, wazne z punktu
widzenia realizacji projektu;

e nalezy wskazaé sposdb rekrutacji uczestnikow, dopasowany do grupy.

B. CZESC DRUGA
e Harmonogram dziatania
e Koszty realizacji (budzet, z uwzglednieniem aktywdw zewnetrznych; putapki-
dedykowany procent, brak mozliwosci zakupu srodkéw trwatych, ceny brutto-netto,
koszty kwalifikowalne lub nie, gdyz w wypadku dziatan fundacyjnych trzeba uwzglednié¢
opodatkowanie)
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Srodki trwate:

e sy kompletne i zdatne do uzytkowania

e stanowig witasnos¢ lub wspdtwiasnosc podatnika

e 53 wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej

e zostaty nabyte lub wytworzone we wtasnym zakresie

e ich wartos¢ poczatkowa przekracza 10.000 zt

e ich przewidywany okres uzytkowania jest dtuzszy niz rok

PRZYKLADY: Samochody, maszyny, zestawy komputerowe, nieruchomosci, inwentarz zywy, dzieta
sztuki

C. CZESC TRZECIA
» Rozliczenie projektu

Wskazniki produktu (ang. output indicators)- dotyczg wytgcznie okresu realizacji projektu ,z tego
tez wzgledu mogg by¢ podawane tylko za te lata, w ktérych projekt jest realizowany(nie powinny
wykraczaé poza planowany termin zakornczenia realizacji projektu).Liczone sg w jednostkach
materialnych lub monetarnych.

Wskazniki rezultatu (ang. results indicators) — mogg przybiera¢ forme wskaznikéw materialnych

(np. liczba przeszkolonych oséb, ktére podniosty swoje kwalifikacje, zmniejszenie liczby
wypadkéw drogowych, liczba nowych ustug) lub finansowych (zmniejszenie kosztéw, wzrost

przychodéw). Wskazniki rezultatu nalezy przedstawi¢ za okres nie wczesniejszy niz wskazniki
produktu, z uwagi na to, ze zawsze sg ich wynikiem.

Niezaleznie od typu projektu pamietamy o:

e Doktadnym przeczytaniu regulaminu
e Analizie SWOT
e  Strukturze wniosku (Problemy-Cele-Dziatania-Rezultaty)

e Odpowiednio dostosowanym jezyku- tres¢ musi by¢ zrozumiata i rzeczowa, dosé zwiezta.
Dobrze jest wprowadza¢ konkretne dane liczbowe.
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V. Przykladowy arkusz do wstepnego opisywania projektu:

PRZYKLADOWY ARKUSZ DO OPISANIA PROJEKTU

1. Merytoryczny opis dziatania:
Krotki opis projektu, uwzgledniajgcy najwazniejsze dane(kto jest organizatorem,
termin rozpoczecia wydarzenia, gdzie ma sie ono odbywac, do kogo jest adresowane)
oraz wskazujgcy na gtdwny cel dziatania.

2. Innowacyjnos¢ projektu
Wskazanie, czy tego typu realizacja miata juz miejsce (np. czy jest to wydarzenie

cykliczne). Dlaczego ten projekt jest istotny?
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3. Doswiadczenie oséb zaangazowanych w projekt
W tym wypadku opis dotychczasowej dziatalnosci organizacji (kota naukowego).
Moze byc¢ forma kalendarium.

4. Skala oddziatywania
Grupy docelowe, do ktorych adresowany jest projekt. Wymagane jest rowniez
uzasadnienie, dlaczego ta grupa zostata wybrana.
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5. Harmonogram dziatania
Podawany jest zwykle w tabeli, z uwzglednieniem etapu przygotowawczego oraz
etapu rozliczenia.

Data Opis podejmowanego dziatania

6. Kosztorys
Z uwzglednieniem podziatu na wktad wtasny(i/lub)wktad z zewngtrz. Bardzo czesto
jako wktad wtasny uwzglednia sie: pomieszczenia, ktorymi dysponujemy, prace
wolontariuszy (przelicznik razy czas pracy),wktad rzeczowy,np. sprzet. Nalezy zwrdcic
szczegodlng uwage na wytyczne w regulaminie, dotyczgce podziatu procentowego
Srodkdw oraz wykluczen.

Pozycja w budzecie Wktad wtasny/z zewnatrz Wktad z dofinansowania
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Suma:

VL. List intencyjny/oferta sponsorska - odmiana wniosku o dofinansowanie
JAK OPISAC PROJEKT W LISCIE/OFERCIE SPONSORSKIEJ?

W wypadku pisania listu/ oferty sponsorskiej, postaraj sie odpowiedzie¢ na ponizsze

pytania:
L.P. PYTANIE ROZWINIECIE
1. Co? Na czym polega przedsiewziecie? Opis dziatan. Co jest
najwazniejsze? Fakty i liczby.
2. Dla kogo? Do jakiej grupy docelowej skierowany jest nasz projekt?
3. Dlaczego? Jaki problem chcemy rozwigzaé? Cel gtéwny, cele
szczegbtowe.

4, Kiedy? Harmonogram czasowy projektu

5. Gdzie? Jaki jest zasieg czasowy projektu?

6. Kto o tym moéwi? Strategia promocyjna, informacja o podpisanych
umowach medialnych, patronatach prasowych itp.
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W?z6r listu intencyjnego:

N

Kolo Naukowe Muzealnictwa
Wydzial Sztuk Piegknych UMK
ul. Henryka Sienkiewicza 30/32
87-100 Torun
kolomuzealne@umk.pl

Torun, 04.03.2019 1.

)

\\/\izanowny Pan
rof. dr hab. ...,

Prorektor ds. Studenckich i Polityki Kadrowej

Szanowny Panie Rektorze,

R ]

zwracamy sie z uprzejma prosba o Patronat Honorowy oraz dofinansowanie realizacji projexce

»do it — przepis na sztuke”, zaktadajgcego organizacje wystawy w Centrum Sztuki Wspoétczesnej
»Znaki Czasu” w Toruniu oraz przeprowadzenie warsztatow [ zaftgcznik 1 ]. Wystawa adresowana
jest do wszystkich odwiedzajgcych toruriskie CSW — mieszkarncéw i turystéw, na ktdrg wstep bedzie
bezptatny. Wernisaz odbedzie sie 28 czerwca 2019 roku. Projekt realizowany jest w ramach
dziatalnosci studencko-doktoranckiego Kota Naukowego Muzealnictwa i Zabytkoznawstwa,
dziatajgcego na Wydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Opiekunem
merytorycznym projektu jest dr hab. Tomasz de Rosset, prof. UMK. Gtéwnym celem
przedsiewziecia jest zwrdcenie uwagi na sztuke konceptualng, a poprzez nig na istotne problemy
spoteczne oraz polemika ze stereotypami zwigzanymi ze sztukg wspotczesng. Projekt uzyskat

dofinansowanie ze srodkéw Uniwersytetu Wéci 3000 zt [zatacznik 2 — knc7torys 1.

o innwehs R

Tworcg koncepcji do it jest znany kurator i krytyk sztuki, Hans Ulrich Obrist. Polega ona na

organizacji wystaw, ktorych punktem wyjscia s3 instrukcje przygotowywane przez artystow — na

nowo interpretowane przy kazdej realizacji. S3 one dostepne w formie ksigzkowej oraz w Internecie.

Do it stanowi obecnie jedng z najdtuzej trwajacych i posiadajgcych najwiekszy zasieg wystaw, jakie

kiedykolwiek sie odbyty. Projekt ten ma charakter miedzynarodowy — zrealizowano go na réznych

kontynentach, m.in. w Australii, Chinach, Meksyku, Francji, Niemczech, Urugwaju oraz na

Kostaryce. W Polsce zostal jedynie raz zaprezentowany — w Lodzi.

38



- AL

W ramach torunskiej wystawy, organizowane] przez Koto, planujemy prezentacje szesnastu dziet

konceptualnych, zrealizowanych wedtug koncepcji znanych artystéw, m.in. Félixa Gonzaleza-

Torresa, Juliusa Kollera, Alison Knowles oraz Louise Bourgeois. Wybrane instrukcje zostang przez
nas zinterpretowane i wtasnorecznie wykonane (zgodnie

z zatozeniem do it instrukcji nie moga realizowac artysci). Wyjatkowg instalacjg bedzie Wish Peace —
wedtug koncepcji Yoko Ono. Wymaga wyboru drzewa, na ktérym kazdy moze zawiesic¢ kartke ze
spisanym zyczeniem. Planujemy ustawienie go miesigc przed wernisazem w budynku Biblioteki
Gtéwnej UMK — jako element angazujacy w wystawe studentow

i pracownikéw uczelni. Drzewko — razem z zyczeniami — zostanie nastepnie przeniesione do
przestrzeni ekspozycyjnej CSW. Po wystawie planowane jest posadzenie drzewa na terenie gtéwnego

budynku Wydziatu Sztuk Pieknych. \-/

Elementem projektu sg warsztaty dotyczgce sztuki konceptualnej. Zajecia te majg na celu

wykazanie podobienistw i réznic miedzy tradycyjnie pojmowang sztukg a nowa. Wykonanie przez
uczestnikéw ,przepisu na dzieto” pokaze, ze jest to réwniez akt twdrczy — czyli sztuka.

Dofinansowanie pozwolitoby nam na przygotowanie materiatéw promocyjnych do wystawy —
wymagajacych zatrudnienia grafika oraz na wykonanie instalacji wedtug instrukcji Felixa Gonzaleza-
Torresa [zalacznik 3 — Instalacja Untitled (Portrait of Ross in L.A.)].

Realizacja studenckiej wystawy ,do it — przepis na sztuke” w CSW jest dla nas duzym wyzwaniem,

a zarazem niepowtarzalng okazjg do sprawdzenia zdobytej na studiach wiedzy teoretycznej w

praktyce. Uprzejmie prosimy o wspaniatomyslnos¢ i pomoc w realizacji naszego projektu. W zamian

za wsparcie zobowigzujemy sie do zamieszczenia informacji o Patronacie i dofinansowaniu na

materiatach promocyjnych towarzyszgcych wystawie ( m.in. plakaty, ulotki), na stronie Facebookowej

Opiekun merytoryczny projektu Przewodniczaca Kota Naukowego
Muzealnictwa

dr hab. ......ccuvevceeennen , prof. UMK
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Zatacznik 1.

HARMONOGRAM DZIAtANIA W RAMACH PROJEKTU

DATA ZADANIE
opracowanie koncepcji wystawienniczej
i scenariusza warsztatow; sformutowanie
marzec .. . .
koncepcji plastycznej wystawy; zaplanowanie
dziatan promocyjnych
opracowanie ulotek i plakatow; ustawienie
kwiecien . ,
,Drzewa Zyczen” w budynku WSzP UMK
zakup materiatéw potrzebnych do wykonania
maj . . . .
instalacji oraz przeprowadzenia warsztatéow
montaz wystawy; wernisaz; przeprowadzenie
czerwiec warsztatéw; demontaz wystawy i jej

dokumentacja
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Zatacznik 2.
KOSZTORYS

DZIAtANIE PRZEWIDYWANY KOSZT

aranzacja wystawy 572 zt

materiaty do warsztatéw 400 zt

zakup drzewka w ramach instalacji Yoko Ono 450 zt
transport drzewka do CSW 100 zt

Plakaty 200 zt

Ulotki 200 zt

. Zaproszenia 200 zt

wydruki

zdjecia na wystawe 500 zt

teksty na wystawe 428 zt

wynagrodzenie dla grafika 250 zt

poczestunek na wernisazu 300 zt
Suma: 3600 zt
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4.CZY PRAWO CHRONI ARTYSTE I JEGO SZTUKE?

Anita Kozek-Kapuscinska — radca prawny i historyk sztuki

Jak swiadomie korzystac z ochrony prawnej przyznanej artystom na gruncie prawa autorskiego oraz o
aspektach prawnych zwigzanych z umowami autorskimi.

Ponizej zawartam odpowiedzi na pytania z zakresu ustawy z dnia 4 lutego 1997 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych Dz. U. nr 24, poz. 83 (nazywanej przeze mnie w niniejszym
opracowaniu w skrécie: prawem autorskim), z ktdrymi czesto spotykam sie ze strony artystow sztuk
wizualnych. Moim celem jest propagowanie wiedzy z zakresu prawa autorskiego wsrdd artystéw, tak
aby przyczynic¢ sie do polepszenia ich sytuacji na rynku sztuki poprzez zwiekszenie $wiadomosci
przyznanych im praw. Swojg wiedzg dziele sie nieodptfatnie na blogu www.prawochronisztuke.pl, do

odwiedzenia ktorego serdecznie zapraszam.

I. Czy kazdy utwor sztuk wizualnych podlega ochronie na gruncie prawa
autorskiego?

Ot6z nie kazdy... Utwdr sztuk wizualnych (m.in.: grafika, obraz olejny, akwarela) podlega ochronie
na gruncie prawa autorskiego, w sytuacji, w ktérej stanowi przejaw dziatalnosci tworczej o
indywidualnym charakterze i zostanie ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci,
przeznaczenia i sposobu wyrazenia (art. 1 ust. 1 prawa autorskiego). Utwér musi zosta¢ wykonany
przez cztowieka. Jak dotychczas praw nie przyznaje sie maszynom czy zwierzetom. Byé moze w
niedalekiej przysztosci prawo autorskie przejdzie zmiany pod katem uregulowania kwestii praw
dotyczacych utwordw artystycznych, stworzonych przez sztuczng inteligencje. Wréémy jednak do
terazniejszosci.... Sam proces myslowy nie jest chroniony przez prawo autorskie, przedmiotem
ochrony jest jego wynik, ktory mozna okresli¢ efektem/rezultatem.

Przestanka twdrczosci o indywidualnym charakterzejest trudna do zinterpretowania, naleiy ja
bada¢ w odniesieniu do konkretnego utworu plastycznego. Kryteriami, ktére bierze sie pod uwage
przy jej ocenie, s3 m.in.: odbicie w utworze osobowosci twoércy, nadanie utworowi ,0sobistego
pietna”, osobistych srodkéw wyrazu, niebedace wytgcznie kopig innego utworu. Wiekszo$¢ utworéw
cztowieka, odrdzniajgca sie chociazby w minimalnym stopniu od innych rezultatéw kreacyjnego
dziatania, bedzie posiadata ceche indywidualnej twdrczosci .Dla przyznania prawa nie ma znaczenia
wiek, kwalifikacje twdrcy, jego poczytalnos¢, wielko$¢ utworu, technika, motyw, uzyte narzedzia,
przeznaczenie czy warto$¢. Ochrona utworu na gruncie prawa autorskiego powstaje z momentem
ustalenia, czyli z mozliwoscig zakomunikowania go osobom trzecim (osobie, osobom poza twédrcy),
tzn. usytuowania go poza pamiecig tworcy. Ustalenie w sztukach wizualnych najczesciej sprowadza
sie do utrwalenia na nosniku, np. ptétnie, papierze, desce, czy tez coraz czesciej na nosniku
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elektronicznym, ktére umozliwia jego dalszg reprodukcje. Prawo autorskie chroni utwér, ktéry jest
dobrem niematerialnym, jednak w przypadku utwordéw sztuk wizualnych utwér ucielesniony zostaje
najczesciej w formie materialnej, dostrzegalnej dla odbiorcy.

Ustawodawca wymienia przyktady utwordéw w sposdb otwarty w art. 1 ust. 2 prawa autorskiego,
z zakresu omawianego przedmiotu takimi utworami mogg byé -jezeli spetniajg powyzsze cechy —
utwory plastyczne, fotograficzne, filmowe. Prawo do utworu nie podlega rejestracji w zadnym
urzedzie.

Prawo autorskie rozréznia utwor jako dobro niematerialne od jego egzemplarza (nosnika). Mozna
sprzedaé egzemplarz, a zostawi¢ prawa autorskie majatkowe do utworu i odwrotnie, przenies¢
autorskie prawa majatkowe bedac nadal wtascicielem egzemplarza.

I1. Czy wszystKie dziela sztuki sa objete ochrong prawa autorskiego?

Utworami na gruncie prawa autorskiego, pomimo tego ze na state wpisaty sie w historie sztuki,
nie beda utwory: Fontanna 21917 aut.M. Duchampa czy Czarny kwadrat na biatym tle z 1915aut.K.
Malewicza. Wytgczone spod ochrony sg wszystkie dzieta artystyczne z zakresu readymade, sztuki
konceptualnej czy sztuki przywtaszczeniowej. Pomiedzy ,utworem” rozumianym przez pryzmat
prawa autorskiego a ,dzietem sztuki” zachodzi stosunek krzyzowania, nie kazde dzieto sztuki,
pomimo swojej wartosci historycznej, estetycznej czy artystycznej, bedzie utworem chronionym na
gruncie prawa autorskiego. Utwory te podlegajg pod ochrone w ramach dobra osobistego
okreslonego jako , twdrczos¢ artystyczna” z art. 23 i 24 kodeksu cywilnego.

1. M. Duchamp, Fontanna, 1917-1917
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2. K. Malewicz, Czarny kwadrat na biatym tle, 1915 r., 80 x 80 cm, Galeria Trietiakowska

II1.A co z idea? Jak ja chronic?

Idea, czyli pomyst na stworzenie utworu, wyrazenie w nim pewnych elementdéw,ze wzgledu na
stopien ogodlnosci, nie podlega ochronie prawa autorskiego (art. 1 ust 2 (1) prawa
autorskiego).Dlatego nalezy by¢ uwaznym w rozmowach na temat pomystéw dotyczacychstworzenia
utworu plastycznego. Dla prawa autorskiego nie ma znaczenia przejecie cudzego pomystu
rysunkowego/malarskiego.ldea bedzie podlegata ochroni, gdy zostanie zmaterializowana. Ochronie
mogaq podlegac szkice, rysunki bgdz ich pisemne opisy, jezeli bedg spetniaty przestanki uznania ich za
utwor.

IV. Czy wyglad cztowieka podlega ochronie na gruncie prawa autorskiego?

Temat ten pojawit sie w zwigzku z dwiema artystkami Eve i Adele, ktére domagaty sie przyznania im
ochrony na gruncie prawa autorskiego, kwalifikujgc siebie jako zyjace rzezby. Sad nie przychylit sie do
ich stanowiska i oddalit powddztwo, wskazujac iz nie pojawia sie zewnetrzny do twércy sposéb
wyrazenia. Niemniej jednak warstwy ich dziatalnosci artystycznej: wizerunek, charakteryzacja i
kostiumy, czy tez fotografia dokumentujaca ich dorobek artystyczny podlegajg ochronie. Wizerunek
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podlega ochronie w oparciu o przepisy prawa powszechnego dotyczgce dobr osobistych, natomiast
pozostate aspekty ich twdrczosci podlegajg pod ochrone prawa autorskiego.

\

FVA& ADELF

Artysta = dzieto sztuk
The Artist = A Work of?;

3. Evaand Adele

V.Prawne kategorie utworow

Wszystkie utwory, w tym réwniez utwory bedgce utworami sztuk wizualnych, mozemy podzieli¢ na
kategorie dotyczgce stopnia samodzielnosci twdrcy przy ich tworzeniu. | tak dzielimy utwory na:

1. Samoistne — utwory, na ktorych eksploatacje (korzystanie) nie trzeba posiadac¢ niczyjej zgody:

a) w petni samoistne -stworzone bez wptywdw z innego utworu/innych utworéw

b) inspirowane —powstato z inspiracji innym utworem/innymi utworami, jednak posiada
swoje wtasne elementy twdrcze, nie przejmuje ich, z utworu/utwordw ktérymi sie
inspiruje, korzystanie i rozporzadzanie utworem inspirowanym nie wkracza w sfere
autorskich praw osobistych i majgtkowych twércy utworu/utwordw, z ktérego/ktérych
czerpano inspiracje.

2. Niesamoistne—utwory, powstate o elementy twdrcze innych utwordw badz inkorporujace
inne utwory w catosci bgdz we fragmentach, na ktérych eksploatacje (korzystanie), z
ponizszymi wyjgtkami, trzeba posiadaé zgode, samo stworzenie takiego utworu nie rodzi
obowigzku udzielenia uprzedniej czy nastepczej zgody autora utworu
macierzystego/utworéw macierzystych, utwory te dzielimy na:
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a) Zaleine:

» ,Zaleine klasycznie” — utwory, powstate o elementy twodrcze innych
utwordw, konieczna jest zgoda tworcy utworu macierzystego/utworéw
macierzystych

> Wolne utwory tworzone w ramach dozwolonego uzytku lub tworzone po
ustaniu ochrony autorskiej— zgoda na eksploatacje nie jest konieczna, s to
wyjatki od zasady.

b) Zzapozyczeniami:

» Zzapozyczeniami ,klasyczne” — jest to utwér inkorporujacy inny utwor/
utwory w catosci badz we fragmentach, konieczna jest zgoda twdrcy utworu
macierzystego/utworéw macierzystych

» Wolne tworzone w ramach dozwolonego uzytku lub po ustaniu ochrony-
zgoda na eksploatacje nie jest konieczna, sg to wyjatki od zasady.

Przyktadem utworu zaleznego bedzie akwarela stworzona na podstawie ryciny, a utworu z
zapozyczeniami bedzie kolaz sktadajacy sie z utwordw réznych artystéw.

Dzietami inspirowanymi w stosunku do utworu autorstwa Pabla Picassa Les Demoiselles d’Avignonz
1907 r. beda utwory — obraz Robertta Colesscotta LesDemoisellesd’Alabamaz 1985 r. oraz fotografia
Jaimie Warrena Autoportret, gdyz przejeta zostata tylko i wytgcznie kompozycja, ktéra nie podlega
ochronie prawa autorskiego.

4. R. Colescott, Les Demoisellesd’Alabama, 1985 r.
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5. J. Warren, Autoportret

6. P. Picasso, Les Demoiselles d’Avignon, 1907 r.

Jako przyktad utworu zaleznego moge poda¢ grafike Thierry’ego Guetta, ktérg twdrca ten sporzadzit
na podstawie fotografii Jimiego Hendrixa autorstwa Jima Marshalla. Z fotografii doktadnie Guetta
przenidst postaci, ich ubiory, gesty, mimike. Utwory te rdznig sie wytacznie ttem, kolorystykg i
cieniowaniem.
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7. T.Gueeta

P9

J

;)

U B 4
LYY,

8. J. Marshall

Utwory, co do ktorych co najmniej dwie osoby miaty zamiar stworzenia wspdlnego utworu, okresla
sie mianem utworow wspotautorskich(art. 9 prawa autorskiego). Kilka utwordw potgczonych w jeden

utwor nazywa sie utworem tgcznym, w zakresie ktdrego zastosowanie znajdzie art. 10 prawa
autorskiego.
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VI. Domniemanie autorstwa - czyli co?

Domniemanie, to ustawowe ustalenie istnienia jakiegos faktu, ktére moze jednak zostaé obalone przy
pomocy wszelkich srodkdw dowodowych. W prawie autorskim domniemywa sie, ze autorem utworu
jest osoba, ktérej nazwisko w charakterze twdrcy zostato uwidocznione na egzemplarzach utworu lub
ktdrej autorstwo podano do publicznej wiadomosci w jakikolwiek inny sposéb w zwigzku z
rozpowszechnianiem utworu. Obecnie czesto dochodzi do rozpowszechniania utworéw w
Internecie(udostepnienie skanu utworu czyjego fotografii). Gdy twdrca rozpowszechni w taki sposdb
swoj utwér, ponadto opatrzy go podpisem czy zakoduje swdj podpis w metadanych, to rdwniez moze
powotywac sie na domniemanie autorstwa.

W zwigzku z powyzszym udostepnianie utworéw pod pseudonimem badz anonimowo, wigze sie
z tym, ze w przypadku naruszen artysta, udostepniajgcy w taki sposdb swoje utwory, bedzie musiat
udowodni¢, ze jest on ich autorem.

VII. Jak wykazac¢ autorstwo utworu i dlaczego jest to takie wazne?

Skoro autorowi przystuguje domniemanie autorstwa, to po co je wykazywacd i dlaczego jest to takie
wazne. Czasami zanim jednak utwdr zostanie opublikowany(zwielokrotniony i udostepniony
publicznie) czy rozpowszechniony (w jakikolwiek sposdb udostepniony publicznie)pod nazwiskiem
autoramoze m.in.:

- zosta¢ przekazany osobom, ktére majg pomdc artyscie w jego opublikowaniu badz
rozpowszechnieniu,

- by¢ stworzony w ramach konkursu organizowanego przez duzy podmiot komercyjny.

S3 to potencjalne sytuacje, w ktdérych moze dojs¢ naruszenia autorskich praw osobistych i
majatkowych, przywtaszczenia autorstwa, aby nie tyle im zapobiec, co pdzniej mdc skutecznie
dochodzi¢ swoich praw, nalezy zabezpieczyé swoje autorstwo. Najtanszym sposobem jest
spakowanie egzemplarza utworu (kopii) do koperty i wystanie go pocztg listem poleconym na swéj
adres.Przy czym otwarcie takiego listu powinniSmy zostawi¢ sgdowi. Innym sposobem jest
poproszenie kontrahenta o podpis na kopii przekazywanego utworu (badz na protokole odbioru wraz
z miniaturg utworu) wraz z datg oraz oswiadczeniem, iz taki utwér zostat mu przekazany. Drozszymi
sposobami wykazania autorstwa sg sporzadzenie protokotu stanu faktycznego u komornika badz
zdeponowanie utworu u notariusza.
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VIII.Prawa autorskie osobiste i majatkowe. Czy sg zbywalne i jak dlugo
trwaja?

a. PRAWA AUTORSKIE OSOBISTE

Prawa autorskie osobiste to wiez twércy z utworem (niepodlegajaca zbyciu ani zrzeczeniu sie,

trwajgca bez wzgledu na czas), w szczegdlnosci to prawo do:

Plus:

e Autorstwa utworu

e Oznaczenia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem albo udostepniania go
anonimowo

e Nienaruszalnosci tresci i formy oraz jego rzetelnego wykorzystania

e Decydowania o pierwszym udostepnieniu utworu publicznosci

e Nadzoru nad sposobem korzystania z utworu (art. 16 prawa autorskiego).

e Prawo dostepu do utworu(art. 52 ust. 3 prawa autorskiego)

e QOdstgpienia od umowy lub jej rozwigzania ze wzgledu na istotne interesy twdrcze (56
ust. 1in. prawa autorskiego)

e Odkupienia oryginalnego egzemplarza od jego obecnego wtasciciela po najwyzszej cenie
rownej wartosci materiatéw, jezeli sprzedaz jest niemozliwa, prawo wykonania kopii,
sporzadzenia stosownej dokumentacji (32 ust. 1 prawa autorskiego).

Jak mozna korzystaé z praw osobistych ?

a)
b)

c)

Wykonywac prawa osobiste
Powstrzymac sie od ich wykonywania

Upowazni¢ podmiot trzeci do ich wykonywania (nie mozna autorskich praw osobistych
przeniesé, ale mozna upowaznic¢ podmiot: osobe fizyczng/osobe prawng do wykonywania
praw, upowaznienie w kazdej chwili mozna cofngc).

Autorskich praw osobistych nie mozna zby¢.

b. PRAWA AUTORSKIE MAJATKOWE

Autorskie prawa majgtkowe majg znaczenie finansowe dla Artystéw, Autorowi utworu przystuguja w

ramach autorskich praw majatkowych nastepujgce prawa, prawo do:

e Korzystania z utworu i rozporzadzania nim na kazdym polu eksploatacji

e Pobierania wynagrodzenia

e Udzielania zgody na korzystanie i rozporzgdzanie opracowaniem utworu (art. 17 prawa
autorskiego)

e Droit de siute (wytacznie w przypadku dziet sztuki plastycznej lub fotograficznej) -prawo
to jest prawem do udziatu w sukcesie ekonomicznym oryginalnych egzemplarzy utwordéw
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w przypadku ich zawodowej odsprzedazy (art. 19 ust. 1 prawa autorskiego), prawo to jest
niezbywalne, nie podlega zrzeczeniu sie ani egzekucji, natomiast podlega dziedziczeniu.
e Zezwalania na wykonywanie zaleznego prawa autorskiego (art. 46 prawa autorskiego).

Powyzsze prawa trwajg 70 lat po $mierci twdrcy, przy czym uptyw praw korczy sie po 70 latach z
uptywem ostatniego dnia roku kalendarzowego.

Wszystkie powyzsze prawa poza droit de suitesg zbywalne, oznacza to, ze mozna je przenosié na inne
osoby/podmioty.

Pole eksploatacji - co to?

Kazdy sposob korzystania z utworu dostepny i wypracowany w obrocie gospodarczym, ktéry ma
wydoby¢ ekonomiczng wartos$é utworu i dotrze¢ do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, np. polem
eksploatacji obrazu bedzie wprowadzenie go do obrotu, publiczne udostepnienie, sporzadzenie
reprodukcji cyfrowych, umieszczenie w Internecie, umieszczenie reprodukcji na oktadce ksigzki czy
tez ptyty CD.

e - Pola eksploatacji mozna podzieli¢ ze wzgledu na krag obiorcéw, terytorium.

e - Sg3 ksztattowane przez mozliwosci techniczne.

Ustawodawca wskazat przyktadowe pola eksploatacji w ustawie o prawach autorskich i prawach

pokrewnych (art. 50 prawa autorskiego):

e Utrwalanie i zwielokrotnianie (jakgkolwiek technikg).

e Obroét oryginalnym (egzemplarzem) albo egzemplarzami utworu.

e Rozpowszechnianie utworu w inny sposéb niz w pkt powyzej —m.in. publiczne
udostepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy miat mozliwos$¢ w dowolnym miejscu i
czasie sie z nim zapozna¢ =Internet ©

Jak korzystaé z praw majgtkowych?

e Przenies$¢ prawa autorskie majgtkowe (np. przenie$¢ prawo do reprodukcji utworu na
koszulkach)

e Udezieli¢ licencji (czyli upowaznié¢ do korzystania):
a) Licencji wytacznej (przystuguje wytacznie 1 osobie lub 1 podmiotowi)

b) Licencji niewytagcznej (przystuguje wiecej niz 1 osobie lub 1 podmiotowi)

0O czym pamietaé zawierajgc umowy
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e Postanowienia dotyczace przeniesienia autorskich praw majgtkowych sg najczesciej
czescig innych umoéw (umowy o dzieto, zlecenia, umowy o wspdtpracy), umowy
licencyjne sg najczesciej umowami autonomicznymi; postanowienia licencyjne i
przenoszace autorskie prawa majatkowe moga by¢ zawarte w regulaminach konkurséw.

e W umowach nalezy wskazywac pola eksploatacji (mozna postugiwac sie
sformutowaniami zwyczajowymi, przyjetymi w danej branzy — nie trzeba ustawowymi).

e Umowy mogg dotyczyé wytaczne pdl eksploatacji, ktdre istniejg w chwili zawierania
umowy.

e Strony w umowach nie mogg przenies¢ praw do catosci dorobku twdrczego artysty badz
utwordow okreslonego rodzaju.

e Za kazde pole eksploatacji nalezy sie osobne wynagrodzenie mozna - je uregulowad
zbiorczo, np. wynagrodzenie w pkt x obejmuje wszystkie pola eksploatacji wskazane w
pkty.

e Przenoszac prawa nie przenosimy prawa do witasnosci egzemplarza i odwrotnie
przenoszgc prawo wiasnosci egzemplarza nie przenosimy praw autorskich majgtkowych
(komentarz: jezeli chcemy przenies¢ wtasnos¢ egzemplarza, to wyraznie to wskazmy w
umowie, natomiast jezeli nie chcemy, a umowe o takiej tresci otrzymalismy, to poprosmy
0 usuniecie tego postanowienia albo jezeli przeniesienie praw jest w naszym interesie, to
zqdajmy dodatkowego wynagrodzenia).

e Przenoszac autorskie prawa majatkowe na wszystkich dostepnych w chwili popisywania
umowy polach eksploatacji nie przenosimy automatycznie prawa do zezwalania na
wykonywanie prawa zaleznego, jezeli chcemy to zrobi¢ — musimy to wyraZnie wskazac¢ w
umowie.

e W umowach mogg by¢ zawarte postanowienia dotyczgce autorskich praw osobistych, np.
zobowigzujacych autora do powstrzymywania sie od ich wykonywania.

e W umowach nalezy uregulowac kwestie umieszczania wykonywanych na czyjes zlecenie
utwordéw w swoim portfolio — unikniesz problemdéw w przysztosci.

o Nalezy pamietac o okresleniu wynagrodzenia, czasami warto ustali¢ je w sposdb
mieszany (ryczat — okreslona kwota na start plus procent od sprzedazy egzemplarzy
utworu — w takiej sytuacji druga strona powinna by¢ zobowigzana do przedstawienia
informacji o wptywach ze sprzedazy).

O czym pamietaé zawierajgc umowe przenoszgcg autorskie prawa majgtkowe?

e Obowigzkowo musi by¢ zawarta na pismie, inaczej domniemywa sie, ze twérca udzielit
licencji niewyfacznej.

e Jezeli nie chcemy, aby osoba/podmiot, na ktorg/ry przenieslismy prawa majgtkowe nie
mogta/mégt ich przenosié dalej, to musimy to wyraznie wskaza¢ w umowie.

O czym pamietaé zawierajgc umowy licencyjne?

Postanowienia wspélne dla licencji wytgcznej i niewytaczne;j:
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o Nalezy wskazac zakres, czas i miejsce udzielenia licencji (jezeli tego nie zrobimy, to uznaje
sie, ze licencja zostata udzielona na okres 5 lat na terytorium panstwa, w ktérym swoja
siedzibe ma licencjobiorca).

e Mogg by¢ udzielone na czas okreslony lub nieokreslony, jezeli licencja zostata udzielona
na czas dtuzszy niz 5 lat, to uznaje sie, ze po uptywie tych 5 lat zostata zawarta na czas
nieokreslony.

e Twodrca moze wypowiedzieé licencje zawartg na czas nieokreslony na rok na przéd na
koniec roku kalendarzowego, mozna tez ustali¢ swoje terminy wypowiedzenia — strony
umowy majg w tym zakresie dowolnosc.

e Jezeli w umowie nie udzieliliémy prawa do udzielania dalszej licencji, tzw. ,,sublicencji” —
to licencjobiorca nie moze upowaznic innej osoby, do korzystania z utworu w zakresie
udzielonej mu licencji.

Réznice:

licencja wytaczna musi zostaé zawarta w formie pisemnej, inaczej bedzie uwazana za licencje
niewytaczna

Umowa sprzedazy utworu plastycznego powinna zawierac (bez przeniesienia autorskich praw

majgtkowych):

- 0znaczenie stron
- przedmiot umowy
- wynagrodzenie dla Autora

- sposo6b i termin zaptaty wynagrodzenia ( najlepiej w dniu podpisania umowy otrzymac
wynagrodzenie albo w dniu wydania utworu)

- osSwiadczenia stron np.:

Autora o samodzielnym stworzeniu utworu, dotgczeniu certyfikatu autentycznosci do umowy (jezeli
takie wystawia)

Kupujacego o zobowigzaniu sie do informowania Autora o wystawach, w ktdrych za posrednictwem
Kupujacego utwér Autora bedzie pokazywany publicznosci, o udostepnianiu Autorowi utworu na
kazde jego zgdanie do czasu jego dalszej odsprzedazy.

- ewentualnie kwestie transportu i ubezpieczenia utworu
- postanowienia koncowe o liczbie egzemplarzy umowy, zatgcznikach, danych kontaktowych.
Przy takiej umowie wazne jest poinformowanie Kupujgcego o tym, iz umowa nie dotyczy

przeniesienia autorskich praw majgtkowych.
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Umowa zawarta w formie pisemnej jest wazna, gdy podpis (odreczny) ztozg pod nig dwie strony

umowy.

Na kupujgcym spoczywa obowigzek zaptaty 2% podatku od czynnosci cywilnoprawnych (PCC) przy

zakupie utworu powyzej 1.000,00 zt.

W sytuacji gdy umowa sprzedazy ma takze stanowi¢ o przeniesieniu autorskich praw majatkowych

lub udziela¢ licencji, dodatkowymi postanowieniami powinny by¢ postanowienia o:

- przenoszonych prawach/ prawach co do ktdrych udziela sie licencji

- polach eksploatacji, wynagrodzeniu

- momencie przekazania praw/udzielenia licencji.

N

Bibliografia:

1. System prawa prywatnego, Prawo autorskie, t. 13 pod red. J. Barty, C.H. Beck Instytut Nauk
Prawnych PAN, Warszawa 2013

2. R. Markiewicz, llustrowane prawo autorskie, Wolters Kluwer, Warszawa 2018

3. P.tada, Sztuka a prawo autorskie, LexisNexis, Warszawa 2014

4. R. Markiewicz, Zabawy z prawem autorskim, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

Spis ilustracji:

el

ol

https://k-mag.pl/article/fontanna-duchamp-wow

https://niezlasztuka.net/o-sztuce/kazimierz-malewicz-czarny-kwadrat-na-bialym-tle/

https://www.swiatksiazki.pl/eve-adele-4145351-ksiazka.html
https://www.google.com/search?g=les+demoiselles+de+alabama&tbm=isch&source=univ&s
a=X&ved=2ahUKEwj0160938DiAhUGtYsKHWa4AGAQsAR6BAgIEAE&biw=2400&bih=1162#i
mgrc=s20Q3-7KDHJACM:
https://pl.pinterest.com/pin/206602701634401887/?autologin=true
https://www.google.com/search?q=picasso+panny+&tbm=isch&ved=2#imgrc=tUkxmN2Qjar
V6M
https://www.worthpoint.com/worthopedia/mr-brainwash-live-today-worry-135039330
https://www.artsy.net/artwork/jim-marshall-jimi-hendrix-and-brian-jones-monterey-pop-
festival-1

Dostep do wszystkich linkéw w Spisie ilustracji z 4 maja 2021 r.

54


https://k-mag.pl/article/fontanna-duchamp-wow
https://niezlasztuka.net/o-sztuce/kazimierz-malewicz-czarny-kwadrat-na-bialym-tle/
https://www.swiatksiazki.pl/eve-adele-4145351-ksiazka.html
https://www.google.com/search?q=les+demoiselles+de+alabama&tbm=isch&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwjO16O938DiAhUGtYsKHWa4AGAQsAR6BAgIEAE&biw=2400&bih=1162#imgrc=s20Q3-7KDHJACM
https://www.google.com/search?q=les+demoiselles+de+alabama&tbm=isch&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwjO16O938DiAhUGtYsKHWa4AGAQsAR6BAgIEAE&biw=2400&bih=1162#imgrc=s20Q3-7KDHJACM
https://www.google.com/search?q=les+demoiselles+de+alabama&tbm=isch&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwjO16O938DiAhUGtYsKHWa4AGAQsAR6BAgIEAE&biw=2400&bih=1162#imgrc=s20Q3-7KDHJACM
https://pl.pinterest.com/pin/206602701634401887/?autologin=true
https://www.google.com/search?q=picasso+panny+&tbm=isch&ved=2#imgrc=tUkxmN2QjarV6M
https://www.google.com/search?q=picasso+panny+&tbm=isch&ved=2#imgrc=tUkxmN2QjarV6M
https://www.worthpoint.com/worthopedia/mr-brainwash-live-today-worry-135039330
https://www.artsy.net/artwork/jim-marshall-jimi-hendrix-and-brian-jones-monterey-pop-festival-1
https://www.artsy.net/artwork/jim-marshall-jimi-hendrix-and-brian-jones-monterey-pop-festival-1

